
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
 

รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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     องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
     อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบรุี 

 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

แบบ RM-3 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวดักาญจนบุรี 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3    การพัฒนาด้านสงัคม 
โครงการ/กิจกรรม  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเก่ียวกับการกำจัดขยะมูลฝอยภายในตำบลทุ่งทอง  
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมให้มีความสะอาดและมีการกำจดัขยะมูลฝอยให้ถูกต้องตามหลักการ ป้องกัน ควบคุมเกิดการแพร่กระจายเชื้อโรคที่เกิดจากปัญหาขยะ 

มูลฝอย และไม่ไห้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ของพาหะนำโรค และเพือ่ให้การดำเนินงานเก่ียวกับการป้องกันโรคเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด  ประชาชนในพืน้ที่ตำบลทุ่งทอง จำนวน 8 หมู่บ้าน 
หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานสาธารณสุข (สำนักปลดั) 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การดำเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะความเสี่ยง 
หมด
ไป 

คงอยู ่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม ่

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

(เดิม) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

   

ปัจจัยภายใน - ปริมาณขยะที่เพิ ่มขึ้น
และการจัดเก็บล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 
-  รถขยะท ี ่ ใช ้ ในการ
จัดเก็บไม่เพียงพอต่อการ
จัดเก็บให้แล้วเสร็จได้
ภายในวันเดียว 
 

- กำชับพนักงาน
ขับรถและ
พนักงานประจำ
รถขยะปฏิบตัิ
ตามแผนการ
จัดเก็บในแตล่ะ
วัน เพื่อไม่ให้เกิด
ความล่าช้า 
- รณรงค์
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนคัด
แยกขยะก่อนท้ิง 

- จัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานการ
จัดเก็บขยะใน
แต่ละวัน 
- จัดซื้อ
รถบรรทุกขยะ
เพิ่มอีก 1 คัน 

    งานสาธารณสุข 
(สำนักปลัด) 

 √   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

แบบ RM-3 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวดักาญจนบุรี 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่  6    ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม  การโอนงบประมาณรายจ่ายและแก้ไขเปลีย่นแปลงคำชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีประสิทธิภาพสงูสุด สามารถรู้และควบคุมงบประมาณรายจา่ยแต่ละประเภทได้และ 

แก้ไขปัญหาในการดำเนินงานไดท้ันท่วงทีสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายและตัวชี้วัด  สำนัก/กองต่าง ๆ สามารถบริหารงบประมาณที่ตั้งไว้ให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องตามเปา้หมายที่กำหนดไว้ 
หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ   งานแผนและงบประมาณ (สำนักปลัด) 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การดำเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะความเสี่ยง 
หมดไป คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

(เดิม) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

   
ปัจจัยภายใน - งบประมาณรายจ่ายประจำปี

ที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
ไปจนถึงสิ้นปีงบประมาณ 
-  ส ำ น ั ก / ก อ ง  ม ี ก า ร โ อ น
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ. 2565 จำนวนหลายครั้ง 
(รวม 22 ครั้ง) 
-  ไม ่ม ีการจ ัดทำทะเบ ียนคุม
รายจ่าย/จัดทำไม่ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบัน จึงทำให้ไม่ทราบว่าได้มี
การใช้จ ่ายงบประมาณไปมาก
น้อยเพียงใด 

- จัดทำหนังสือ
แจ้งเวียนทุกส่วน
ราชการในการโอน
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 กรณมีีการ
โอนงบประมาณ
ตามนโยบาย
รัฐบาลให้โอน
งบประมาณได้ 
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

- ให้ทุกส่วนราชการ
วางแผนการจัดทำ
งบประมาณให้สมดุล
เพียงพอต่อการใช้จ่าย
ตลอดปีงบประมาณ 
- ให้ทุกส่วนราชการ
นำเอาสถ ิต ิการโอน
เพิ่มโอนลดมาติดตาม
ประเมินผล อย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

    งานแผนและ
งบประมาณ 
(สำนักปลัด) 

 √   

 2 



 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

แบบ RM-3 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง  อำเภอท่าม่วง  จังหวดักาญจนบุรี 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ ไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่  6    ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
โครงการ/กิจกรรม  การขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลางไปปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษารถยนต์ของราชการ  
วัตถุประสงค ์  เพื่อให้สามารถตรวจสอบการใช้รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วดัระยะทางรถยนต์ 
เป้าหมายและตัวชี้วัด  เพื่อให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางเปน็ไปตามระเบียบการใช้จ่ายและรักษารถยนต์ 
หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ   ทุกส่วนราชการในสงักัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 

การดำเนินการตาม 
มาตรการป้องกัน ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

สถานะความเสี่ยง 
หมด
ไป 

คงอยู ่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม ่

มาตรการ 
ควบคุมภายใน 

(เดิม) 

มาตรการตาม 
แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ไตร
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร
มาส 
3 

ไตร
มาส 
4 

ควบคุมได้ ควบคุมไม่ได้ 

   

ปัจจัยภายใน - การนำรถยนต์ออกไป
ปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลาง 
(ตามแบบ 3) 
-  เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่มี
รายชื่อในคำสั่งฯ ปฏิบัติ
หน้าที่ขับรถยนต์ (ตาม
แบบ 4) 
- การนำรถยนต ์ส ่วน
ราชการมาใช้ประโยชน์
ส่วนตน 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมและตรวจสอบ
การขออนุญาตใช้รถ
ทุกครั้ง 
- ช ี ้แจงเจ ้าหน้าที ่ที่
ร ับผิดชอบในการขอ
อน ุญาต ใช ้ รถยนต์
ส ่ วนกลางและการ
บันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบฯ 

- จัดทำบันทึกแจ้งรายงาน
ผลการดำเนินงานเป็นราย
เดือนให้ผู้บังคับบญัชา
ทราบ 
- กำชับให้ผู้ที่เกี่ยวข้องถือ
ปฏ ิบ ั ต ิ ต ามระ เบ ี ยบฯ 
อย่างเคร่งครัด 

    ทุกส่วนราชการ
ในสังกัด อบต.

ทุ่งทอง 
- ผู้บริหาร 
- ข้าราชการ 
- พนักงาน 

 √   
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 2 
ณ  วันที ่ 31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕66 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน ่ วย ง านของ ร ั ฐ ห รื อ
ภ า ร ก ิ จ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

1 .  ก ิ จ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
เกี ่ยวกับการกำจัดขยะมูล
ฝอยภายในตำบลทุ่งทอง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อม
ให้มีความสะอาดและมีการ
กำจัดขยะมูลฝอยให้ถูกต้อง
ต า ม ห ล ั ก ก า ร  ป ้ อ ง กั น 
ควบคุมเกิดการแพร่กระจาย
เชื้อโรคที่เกิดจากปัญหาขยะ
มูลฝอย และไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์ของพาหนะนำโรค 
และเพื ่อให้การดำเนินงาน
เก ี ่ยวก ับการป ้องก ันโรค
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ปริมาณขยะที ่ เพ ิ ่มขึ้น
และการจัดเก็บล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 
- รถขยะที่ใช้ในการจัดเก็บ
ไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ให้แล้วเสร็จได้ภายในวัน
เดียว 

- กำชับพนักงานขับรถ
แลพนักงานประจำรถ
ขยะปฏิบัติตามแผนการ
จ ั ด เ ก ็ บ ใ น แ ต ่ ล ะ วั น    
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 

มีการควบคุมภายใน
แต่ไม่เพียงพอ 

- ปริมาณขยะที่เพิ่มข้ึน 
- การจ ัดเก ็บขยะยัง
ล่าช้า 

- จัดทำแผนการปฏิบัติงาน
การจัดเก็บขยะในแต่ละวัน 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส ่วน
ร่วมในการกำจัดขยะและคัด
แยกขยะก่อนนำไปทิ้ง 

งานสาธารณสุข 
(สำนักปลัด) 
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รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอทา่ม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง อำเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 2 

ณ  วันที ่ 31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕66 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื ่น ๆ ที ่สำคัญของ
ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ /
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมโครงการการโอน
งบประมาณรายจ ่ายและ
แก้ไขเปลี ่ยนแปลงคำชี ้แจง
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีประสิทธิภาพ
สูงสุด สามารถรู ้และควบคุม
งบประมาณรายจ ่ายแต ่ละ
ประเภทได้และแก้ไขปัญหาใน 
การดำเน ินงานได ้ท ันท ่ว งที
สอดคล ้องก ับสถานการณ ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

-  งบประมาณรายจ ่าย
ประจำปีที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารไปจนถึงสิ้น
ปีงบประมาณ 
- สำนัก/กอง มีการโอน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย
ประจำป ี  พ.ศ .  2565 
จำนวนหลายคร ั ้ง (รวม 
22 ครั้ง) 
- ไม่มีการจัดทำทะเบียน
ค ุมรายจ ่ าย/จ ั ดทำไม่
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน จึง
ทำให้ไม่ทราบว่าได้มีการ
ใช้จ่ายงบประมาณไปมาก
น้อยเพียงใด 

จัดทำหนังสือแจ้งเวียนทุก
ส ่วนราชการในการโอน
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
กรณีมีการโอนงบประมาณ
ตามนโยบายรัฐบาลให้โอน
งบประมาณได้ เดือนละ 1 
ครั้ง 

 

มีการควบคุมภายใน
แต่ไม่เพียงพอ 

- มีการโอนเพิ ่ม โอนลด 
และแก้ไขเปล ี ่ยนแปลง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย 
ระหว่างหมวดรายจ่ายใน
แผนงานเดียวกันหรือต่าง
แผนงานบ่อยครั้ง แสดงถึง
จ ุดอ ่อนของการจ ัดทำ
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร
บริหารงบประมาณที ่ยัง
ขาดการวิเคราะห์เชื่อมโยง
ข้อมูลสถิติต่าง ๆ 

- ให้สำนัก/กอง ที่ขอโอน
และแก้ไขเปลี ่ยนแปลง
งบประมาณรายจ ่ าย
ตรวจสอบให้ครบถ้วน
ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ น ำ เ ส น อ
ผู้บริหาร/สภาท้องถิ่น 
- ให้สำนัก/กองมีการวาง
แ ผ น ก า ร จ ั ด ท ำ
งบประมาณให ้สมดุล
และเพียงพอต่อการใช้
จ่ายตลอดปีงบประมาณ 

งานแผนและ
งบประมาณ 
(สำนักปลัด) 
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ณ  วันที ่ 31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕66 
 

ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารก ิจอ ื ่น ๆ ท ี ่สำค ัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมโครงการการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางไป
ปฏิบัติหน้าที่การใช้และรักษา
รถยนต์ของทางราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบการใช้
รถยนต์สอดคล้องกับเลขไมล์วัด
ระยะทางรถยนต์ 
 

- การนำรถยนต์ออกไป
ปฏิบัติหน้าที่ โดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลาง 
(ตามแบบ 3) 
- เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่มี
ร า ย ช ื ่ อ ใ น ค ำ ส ั ่ ง ฯ 
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ขั บ
รถยนต์ (แบบ 4) 
- การนำรถยนต์ส ่วน
ร า ช ก า ร ม า ใ ช้
ประโยชน์ส่วนตน 
 

-  แต ่ งต ั ้ ง เจ ้ าหน ้ าที่
ควบคุมและตรวจสอบ
การขออนุญาตใช้รถทุก
คร้ัง 
-  ช ี ้ แจง เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ที่
ร ั บผ ิดชอบในการขอ
อ น ุ ญ า ต ใ ช ้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางและการบันทึก
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ให้เข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ 

มีการควบคุมภายใน 
แต่ไม ่เพ ียงพอและ
เหมาะสม 

- ยังพบว่ามีเจ้าหน้าที่บาง
รายไม ่ ขออน ุญาตใช ้ รถ
ส่วนกลางก่อนนำรถไปใช้
และกล ับมา เข ี ยนใบขอ
อนุญาตใช้รถส่วนกลางที
หลัง ซึ่งปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
 

-  เพ ิ ่ มมาตรการการ
ลงโทษสำหร ับผ ู ้ท ี ่ ไม่
ปฏิบัติตามระเบียบฯ ทั้ง
ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดแูล
รถยนต์ของทางราชการ
และ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ี ่ ขอ
อ น ุ ญ า ต ใ ช ้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลาง เพื่อไม่ให้เกิด
ความเส ียหายแก ่ทาง
ราชการ 

ทุกส่วนราชการ
ในส ังก ัด อบต.  
ทุ่งทอง 
- ผู้บริหาร 
- ข้าราชการ 
- พนักงานขับรถ 
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