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คำนำ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ปี (พ.ศ.2564 -2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบล       

ทุ่งทอง ฉบับนี้จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -2566) โดยได้จัดทำให้มี
การประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งทอง ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ 
การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการ ฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2564 - 2566) ไว้ ณ ที่นี้ 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
เรื่อง                หน้า 

ส่วนที่ 1   หลักการและเหตุผล         1 

ส่วนที่ 2   วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา       3 

ส่วนที่ 3   สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร     4 

ส่วนที่ 4   หลักสูตรการพัฒนา         5 

ส่วนที่ 5   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา      12 

ส่วนที่ 6   การติดตามและประเมินผล            16 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ       
และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้         
ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.2546 มาตรา 11     

ระบุ ดังนี้“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศ
ไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึด
แนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด
ใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนด
เป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ       
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทั ศนคติ    

ของข้าราชการ เพื ่อให ้ข ้าราชการทุกคนเป ็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน       
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 



 
 

1.3. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุรี 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล           
มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้านดังนี้ 

     
      1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

                           2.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           3.ด้านการบริหาร 
                           4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก .อบต.จังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง           
และพนักงานจ้าง 
 

 
ส่วนที่ 2   

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้เกิด

ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากที่สุด 
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                           1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           2.ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                           3.ด้านการบริหาร 
                           4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           5.ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 

2. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
 3. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
 4. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 



 
ส่วนที่ 3   

หลักสูตรการพัฒนา 
 

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564 -2566) 
5. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
6. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
7. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
8. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
9. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
10 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
11.หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
12.หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
13.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
14.หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
15.หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
16.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
17.หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
18.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
19.หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
20.หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
21.หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
22.หลักสูตรนายช่างโยธา 
23.หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
24.หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
25.หลักสูตรผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 
26.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
27.หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
28.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
29.การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

 
 



         

 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.(ต่อ) 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต.
ดำเนิน 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

        
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) การเอง หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาอบต.หรือ เพือ่พัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 2 5 5 / / 

  หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 1 ครั้ง/ป ี           

    ทำงานมากยิ่งข้ึน             

                 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภาอบต. เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการ เลขานุการ สภา อบต.ไดเ้ข้ารับ 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง สภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความ อบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี           

   เข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน             
                  
                 

                  
                 
                 

                 

                 

                  
                  

                  



ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.(ต่อ) 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต.
ดำเนิน 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

        
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) การเอง หน่วยงานอ่ืน 

5 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภาอบต.หรือ เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 2 5 5 / / 

  หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ 1 ครั้ง/ป ี           

    ทำงานมากยิ่งขึ้น             

                 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภาอบต. เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของเลขานุการ เลขานุการ สภา อบต.ไดเ้ข้ารับ 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง สภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้และความ อบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี           

   เข้าใจในการทำงานมากยิ่งข้ึน             

                  

                 

                  
                 

                 

                 

                 

                  

                  

                  



ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
        ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต.
ดำเนิน 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

        
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) การเอง หน่วยงานอื่น 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต. หรือหลัก เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด ปลัด อบต.ได้รับการฝึกอบรม 1 1 1   / 

  สูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 1 ครั้ง/ปี           

    ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น             

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง แต่ละส่วน           

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะ ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

   ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ในหน้าท่ี             
    ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น             

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง แต่ละส่วน 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ส่วนงานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะ ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           
   ความเข้าใจ ในการบริหารงาน ในหน้าท่ี             

    ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น             

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง แต่ละส่วน 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             
    ดียิ่งขึ้น             

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             
    ดียิ่งขึ้น             

 



ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 อบต.ดำเนิน ส่งฝึกอบรมกับ 

        (จำนวนคน) (จำนวนคน) (จำนวนคน) การเอง หน่วยงานอื่น 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 3 3 3   / 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

    แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

   ดียิ่งขึ้น             

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

    ดียิ่งขึ้น             

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  ภายในหรอืหลักสูตรอื่นที่เกีย่วขอ้ง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

    ดียิ่งขึ้น             

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  และบรรเทาฯ หรือหลกัสูตร ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

  อื่นที่เกี่ยวข้อง แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

    ดียิ่งขึ้น             

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบรหิารงานการ เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง แต่ละสว่น 1 1 1   / 

  ศึกษาหรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี           
  

 แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น             
 



ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 
2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 อบต.ดำเนิน ส่งฝึกอบรมกับ 

        (จำนวนคน) (จำนวนคน) (จำนวนคน) การเอง หน่วยงานอื่น 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/นักวิชา เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

    แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

   ดียิ่งขึ้น          

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 2 2 2   / 

  การเงินหรือบัญชีหรือหลกัสูตรอื่นที่ ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

  เกี่ยวขอ้ง แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

   ดียิ่งขึ้น             

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  จัดเก็บรายได้หรือหลกัสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

    ดียิ่งขึ้น             

  14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วขอ้ง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้             

    ดียิ่งขึ้น             

15 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายชา่งโยธา เพื่อพัฒนา ทกัษะ ความรู้และความเข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ อบรม 1 ครั้ง/ปี           

   แต่ละตำแหน่ง ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น             
 

 



 
ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 
 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต.
ดำเนิน ส่งฝึกอบรมกับ 

        
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) การเอง หน่วยงานอ่ืน 

16 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 1 1 1   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับ อบรม 1 ครั้ง/ป ี           

    แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานได ้             

   ดียิ่งขึ้น             

17 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กเล็กฯ 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 4 4 4   / 

  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับ อบรม 1 ครั้ง/ป ี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานได ้             

    ดียิ่งขึ้น             

18 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ 
เพื่อพัฒนา ทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจ พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 19 19 19 /   

  ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะ
ระดับ อบรม 1 ครั้ง/ป ี           

   แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบตัิงานได ้             

    ดียิ่งขึ้น             

                  

                  
  

               



          

ส่วนที่ 4 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2565) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุร ี
2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อบต.
ดำเนิน ส่งฝึกอบรมกับ 

        
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) 
(จำนวน

คน) การเอง หน่วยงานอ่ืน 

19 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึก 4 4 4   / 

  ปริญญาตร ี
บุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น
และ อบรม 1 ครั้ง/ป ี           

    สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา             

   พัฒนาท้องถิ่น             

20 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึก 3 3 3   / 

  ปริญญาโท 
บุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น
และ อบรม 1 ครั้ง/ป ี           

    สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา             

   พัฒนาท้องถิ่น             
                 

  

 

 
 
 
 



ส่วนที่ 5  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง   อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

1.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือหลัก 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง         

            

2 หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือ 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง         

            

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/รองประธาน 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง         

           

5 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาอบต.หรือหลัก 40,000.00 40,000.00 40,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  สูตรอ่ืนที่เกีย่วข้อง         

            

           

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเลนุการสภาอบต.หรือ 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง         

           

            

           

           

      



ส่วนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง    อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

1 หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต. หรือหลัก 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง         

            

2 หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กองคลัง 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กองช่าง 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์ฯ 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

           

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 24,000.00 24,000.00 24,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

           

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 35,000.00 24,000.00 24,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  ภายในหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและ 250,000.00 25,000.00 25,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  บรรเทาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง         
            



ส่วนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง    อำเภอท่าม่วง  จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการ 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  เงินหรือบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง         

            

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง         

           

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง         

           

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

           

13 หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กองการศึกษา 35,000.00 35,000.00 35,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

           

14 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด 30,000.00 30,000.00 30,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ 15,000.00 20,000.00 20,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         

            

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่ง 20,000.00 20,000.00 20,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง         
            



ส่วนที่ 5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง    อำเภอท่าม่วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

2.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง(ต่อ) 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ 

    2564 2565 2566   

17 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ 215,000.00 300,000.00 300,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  ปริญญาตรี         

            

           

18 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ 215,000.00 300,000.00 300,000.00 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  ปริญญาโท         

  รวม 1,088,000.00 1,263,000.00 1,263,000.00   

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 6 
การติดตามประเมินผล 

 

             1.คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทองประกอบด้วย 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                     ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน                                            กรรมการ 
3. นักทรัพยากรบุคคล                                              กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม    
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

 
  บทสรุป 
   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งทอง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 
 
 


